
- LǎŀōŜƭ ¢ǊƛƳōƻǊƴΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴ ǳƴŘ YƻƳǀŘƛŀƴǝƴΣ ϝмфрф 

!ƪǝǾ ŘǳǊŎƘ .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦǎ bŀǘǳǊΦΦΦ 



.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ κ ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜ κ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ .ŀƘƴ κ . нт - 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ - {ǘŀŘǘƎǊŀōŜƴ κ LƳ 9ƛƭǎŜ - ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƛƴƎŅǊǘŜƴ - Cƛπ
ǎŎƘŜǊǎǘǸōŎƘŜƴ - ½ŀǳōŜǊǎōǊǸŎƪŜ - YƭŜƛƴǾŀŎƘ - «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ . нт - ŜƘŜƳΦ 
DŀǎǘƘƻŦ [ǸŎƪŜǊǘǎƘƻŦ - .ǊǳŎƘǘŜƛŎƘŜ - !Ƴ .ǊǳŎƘ - !ǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘƘǀŦŜƴ -  

DǊŀŘƛŜǊǿŜǊƪ - ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜ 
 

5ƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ мн ƪƳ όƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴύΦ 

 

±ƻƴ ŘŜǊ ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜ ƎŜƘǘ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ . нт ƛƴ ŘƛŜ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ оΦ ²ŜǊǊŀōǊǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘǎ ŀōƎŜōƻπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ŦǸƘǊǘ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘƎǊŀōŜƴΣ ƭŅƴƎǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǝƴǘŜǊƴŀǘŜǎΣ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎǎƎŀǎǘǎǘŅǧŜ CƛǎŎƘŜǊǎǘǸōŎƘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ ²ŜǊǊŀ-!ǳŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎΣ ŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘ  ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎπ
ǎŜǎ wƻǘƘŜǎǘŜƛƴ ŜƴǘƭŀƴƎΣ ōƛǎ ȊǳǊ ½ŀǳōŜǊǎōǊǸŎƪŜ όƭŜƛŎƘǘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘύΦ  
 

IƛŜǊ ƅƛŜǖǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ƪƻƳƳŜƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ .ŅŎƘƭŜƛƴΣ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜǊǊŀ ƳǸƴŘŜǘΦ ±ŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊǎōǊǸŎƪŜ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŀƎŜΥ !ƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƘŀǧŜ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ Cƛπ
ǎŎƘŜǊ ǎŜƛƴŜ bŜǘȊŜ ŀǳǎƎŜǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜ CƛǎŎƘŜ ŦŀƴƎŜƴΦ !Ƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ 
ǎŜƛƴ YƛƴŘ ƎŜǘŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŜǊ ŀǊƳ ǿŀǊΣ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢ŀǳŦƎŜƭŘŜǎ 
ŜƛƴƛƎŜ CƛǎŎƘŜ ƎŜōŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƘǀǊǘŜ ŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ǊǳŦŜƴΥ αIƻƭϥ ǸōŜǊΣ Ƙƻƭϥ ǸōŜǊάΦ 9Ǌǎǘŀǳƴǘ 
ǎŀƘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǳƳΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ǎŜƘŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǘŀǳŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊŀǎ ƛƴ ŘŜƴ CŜƭπ
ŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ aŅƴƴƭŜƛƴ ŀǳŦΦ αIƻƭ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǊŀάΣ ōŀǘ Ŝǎ ŘŜƴ CƛǎŎƘŜǊΦ αLŎƘ ƘŀōŜ 
ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴƛƎŜ CƛǎŎƘŜ ŦŀƴƎŜƴάΣ ŜƴǘƎŜƎƴŜǘŜ ŘƛŜǎŜǊΦ  

 

²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƳ hǊǘǎǘŜƛƭ YƭŜƛƴǾŀŎƘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ IǀǊƴŜǎǘǊŀǖŜ ƪƻƳƳŜƴŘ ōƛŜƎǘ 
Ƴŀƴ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘƛŜ CŅƘǊƎŀǎǎŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ YƭŜƛƴǾŀŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǊŀōǊǸŎƪŜΦ ±ƻǊπ
ōŜƛ ŀƳ hǊǘǎǘŜƛƭ  ²ŜƛŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .нтΦ - .ƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ōŜƴǳǘȊŜƴ - tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
{ƻƻŘŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŀǎǘǎǘŅǧŜ [ǸŎƪŜǊǘǎƘƻŦ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ 
ŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ǊǳŎƘǘŜƛŎƘŜΦ 5ŜƳ ²ŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘ 
ŦƻƭƎŜƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ α!Ƴ .ǊǳŎƘάΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƪǳǊȊ Řŀπ
ǊŀǳŦ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ α!ǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘƘǀŦŜƴά ŀōƎŜōƻƎŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ȊǳƳ DǊŀŘƛŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎπ
ǇǳƴƪǘΦ  

3äØËÍÈÐßã /ß   



!ōŜǊ Řŀǎ aŅƴƴƭŜƛƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎŜƛƴ wǳŦŜƴ ŦƻǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘ ƛƘƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎΦ {ƻ 
ƪŀƳ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ǎŜƛƴŜ bŜǘȊŜ ŜƛƴƘƻƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ ǎŜǘȊπ
ǘŜΦ !Ƴ ¦ŦŜǊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ōŜƛŘŜ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŘŜƴ DǊŀōŜƴ ƘƛƴŀǳŦΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƭŜ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƛƴ ŜƛƴŜƴ ƳŅŎƘǝƎŜƴ .ŜǊƎ DƻƭŘǎǘǸŎƪŜΦ WŜǘȊǘ ǎŀƎǘŜ 
ǎŜƛƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƛƘƳΥ αtŀŎƪ ǎƻ ǾƛŜƭŜ DƻƭŘǎǘǸŎƪŜ Ŝƛƴ ǿƛŜ Řǳ ǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴǎǘ ǳƴŘ ƎŜƘ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜάΦ CǊŜǳŘƛƎ ǘŀǘ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ǿƛŜ ƛƘƳ ƎŜƘŜƛǖŜƴ ǿŀǊŘ ǳƴŘ ǇŀŎƪǘŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜ DƻƭŘǎǘǸŎƪŜ 
ǿƛŜ ŜǊ ƴǳǊ ǘǊŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜ [ŜŘŜǊǎŎƘǸǊȊŜ ǳƴŘ ŜƛƭǘŜ ƘŜƛƳΦ ½ǳ IŀǳǎŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǎŎƘǸǧŜǘŜ ŜǊ ŘƛŜ DƻƭŘǎǘǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǇƭǀǘȊƭƛπ
ŎƘŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳ ōŜƪŀƳ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ ŜƛƴŜƴ IŜǊȊǎŎƘƭŀƎΦ bŀƘƳ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ Řŀǎ DŜƭŘ 
ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŅǧŜΦ .ŜǘǊǸōǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ƴǳƴ Řŀǎ 
DƻƭŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŀōŜƴΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƎŀō ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ȊǳƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŀō ǎŜƛƴŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳΦ IƛŜǊŀǳǎ ƛǎǘ ōŀƭŘ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ {ǇŜŎƪ- 
ǳƴŘ .ǊƻǘǎǇŜƴŘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ Ƴŀƴ ǿŜƛǖΣ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ŀǊƳŜƴ 
[ŜǳǘŜ ƛƴ !ƭƭŜƴŘƻǊŦ Ȋǳ tŬƴƎǎǘŜƴ {ǇŜŎƪ ǳƴŘ .ǊƻǘΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜ ǎƻƭƭ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜ мфоф ōŜπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

²ÙėėÁġÁû wÁÕıÙä 



3äØËÍÈÐßã /ß   

.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ κ ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜ - ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ .ŀƘƴ κ  
.нт - .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ - {ǘŀŘǘƎǊŀōŜƴ - LƳ 9ƛƭǎŜ - ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƛƴƎŅǊǘŜƴ -  
CƛǎŎƘŜǊǎǘǸōŎƘŜƴ - ½ŀǳōŜǊǎōǊǸŎƪŜ - YƭŜƛƴǾŀŎƘ - !ƭōǳƴƎŜƴ - WŜǎǘŅŘǘ -  
aƻǘȊŜƴǊƻŘŜ - IƛǘȊŜƭǊƻŘŜ - bŜǳŜǊƻŘŜ - aŜƛƴƘŀǊŘǎǊǳƘ - DǊŜōŜƴŘƻǊŦ -  
9ǎŎƘǿŜƎŜ - bƛŜŘŜǊƘƻƴŜ - !ƭōǳƴƎŜƴ - YƭŜƛƴǾŀŎƘ - .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 

5ƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ пр ƪƳ   
όǾƻƴ WŜǎǘŅŘǘ ōƛǎ bŜǳŜǊƻŘŜ ǾƛŜƭŜ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴύ 
 

²ƛŜ ƛƴ wǳƴŘŦŀƘǊǘ bǊΦ м ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŀǳōŜǊǎōǊǸŎƪŜ ōƛǎ ƴŀŎƘ 
YƭŜƛƴǾŀŎƘΦ !Ƴ hǊǘǎŀǳǎƎŀƴƎ ōƛŜƎǘ Ƴŀƴ ǾƻǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƭπ
ōǳƴƎŜƴ ŀōΦ ²ƛǊ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜƳ  ²ŜǊǊŀǘŀƭ- ǳΦ IŜǊƪǳƭŜǎ-²ŀǊǘōǳǊƎ-wŀŘǿŜƎ ōƛǎ !ƭōǳƴπ
ƎŜƴΦ  

 
!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴǾŀŎƘ ƴŀŎƘ !ƭōǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎƪŀǇŜƭƭŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜ ½ŜǳƎŜ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎ ŘƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ²ŜǩƴƎŜƴ ǘǊǳƎΦ 5ƛŜ ŀƭǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎ 
²ŜǩƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊŜ мооу ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 
ŅƭǘŜǊΦ ²ŜǩƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ aǳǧŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƘŀǧŜ α±ŀŎƘά όYƭŜƛƴǾŀŎƘύ ǳƴŘ !ƭōǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 
¢ƻŎƘǘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƭŘƪŀǇŜƭƭŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wǳƘŜǎǘŅǧŜ ŘŜǊŜǊ Ǿƻƴ IƻƳōŜǊƎƪ Ȋǳ ±ŀŎƘΦ  

 
±ƻƴ !ƭōǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ WŜǎǘŅŘǘΦ IƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ƻǊŦŀƴƎŜǊ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ǸōŜǊ 
aƻǘȊŜƴǊƻŘŜ ȊǳƳ [ǳƊƪǳǊƻǊǘ IƛǘȊŜƭǊƻŘŜ ƛƴ ŘƛŜ IŜǎǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜƛȊΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
ǿŜƴƛƎ ōŜŦŀƘǊŜƴŜ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ōŜƴǳǘȊǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǸōŜǊ IƛǘȊŜƭǊƻŘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ CŜƭǎŜƴ 
ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǎƛǎŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ α²ƻƭŦǎǝǎŎƘά ǳƴŘ αtŦŜǊŘŜƭƻŎƘάΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ 
ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ bŜǳŜǊƻŘŜΣ DǊŜōŜƴŘƻǊŦ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 9ǎŎƘǿŜƎŜΦ 5ƛŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƭŅŘǘ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ŜƛƴΦ CǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ōƛǎ ȊǳǊ .ŀƘƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƘƻƴŜǊǎǘǊŀǖŜΦ 
²ŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘŜǊ αYǳƘǘǊƛƊά ǊŜŎƘǘǎ ŀōōƛŜƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƳ ƴŜǳŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘ α¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜά ǾƻǊōŜƛ ƴŀŎƘ bƛŜŘŜǊƘƻƴŜ ŦŀƘπ
ǊŜƴΦ bƛŜŘŜǊƘƻƴŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ . нпф ŦǸƘǊǘΦ bǳƴ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊǊŀǘŀƭ- ǳƴŘ IŜǊƪǳƭŜǎ-²ŀǊǘōǳǊƎ-wŀŘǿŜƎ ǸōŜǊ !ƭōǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ YƭŜƛƴǾŀŎƘΦ !ō YƭŜƛƴǾŀŎƘ ŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŀǳōŜǊǎōǊǸŎƪŜ 
ǳƴŘ !ǳǎƅǳƎǎƎŀǎǘǎǘŅǧŜ CƛǎŎƘŜǊǎǘǸōŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳ h¢ ²ŜƛŘŜƴ ǾƻǊōŜƛ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŀǎǘƘƻŦ [ǸŎƪŜǊǘǎƘƻŦ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ȊǳǊǸŎƪ όǿƛŜ bǊΦ мύ 



3äØËÍÈÐßã /ß   

.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ κ ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜ - ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ .ŀƘƴ κ .нт - 
{ǘŀŘǘƎǊŀōŜƴ- IǳƘƴƎǊŀōŜƴ - .ǊǳƴƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻǊŜ - wƻǘƘŜǎǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ - 
YƭŜƛƴǾŀŎƘ - !ƭōǳƴƎŜƴ - CǊŀƴƪŜǊǎƘŀǳǎŜƴ - wƛŎƘǘǳƴƎ CǊŀƴƪŜƴƘŀƛƴ - YŀƳƳŜǊπ
ōŀŎƘ - hǊŦŜǊƻŘŜ - wǀƳŜǊƭŀƎŜǊ - ŜƘŜƳΦ DŀǎǘƘƻŦ [ǸŎƪŜǊǘǎƘƻŦ - .ǊǳŎƘǘŜƛŎƘŜ - 

!Ƴ .ǊǳŎƘ - !ǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘƘǀŦŜƴ - DǊŀŘƛŜǊǿŜǊƪ 

 

5ƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ  оо ƪƳ όŘƛǾŜǊǎŜ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴύ 

 

²ƛŜ ōŜƛ ¢ƻǳǊ bǊΦ м ǳƴŘ н ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ²ŜǊǊŀōǊǸŎƪŜƴ ȊǳƳ {ǘŀŘǘπ
ƎǊŀōŜƴΦ .ŜƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ōƛŜƎǘ Ƴŀƴ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘŜƴ IǳƘƴƎǊŀōŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƎŜƭŀƴƎǘ ǎƻ 
ȊǳƳ α.ǊǳƴƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻǊŜάΦ YŜƛƴ .ǊǳƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ǎƻ 
ƘŅǳŬƎ ōŜǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ½ƛƳƳŜǊǎōǊǳƴƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ¢ƻǊŜƴ ŘŜǊ !ƭƭŜƴŘƻǊŦŜǊ !ƭǘπ
ǎǘŀŘǘΦ 

 
±ƻƴ ŘŜƳ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜƴ [ƛƴŘŜƴōŀǳƳΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴ .ƭŅǧŜǊŘŀŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜƴ .ǊǳƴƴŜƴǘǊƻƎ 
ŀǳǎōǊŜƛǘŜǘΣ ǿŜƛǖ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǾƻǊ ŎŀΦ ƴŜǳƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ŀƴ 
ƧŜƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƻ ŘƛŜ ǾƻƳ {ǘǳǊƳ ƎŜƪƴƛŎƪǘŜ ǳǊŀƭǘŜ [ƛƴŘŜ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎŜƴ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǎ α!Ƴ .ǊǳƴƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻǊŜά ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½ŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ƪƭƛƴƎŜƴŘŜǎ 
5ŜƴƪƳŀƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ [ȅǊƛƪŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ aǸƭƭŜǊΣ ŘŜǊ Ȋǳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŘƛŜ 
±ŜǊǎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿŜƛǎŜ 
ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛŜōΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ 
CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǘǊŀǳǘŜ aŜƭƻŘƛŜ ƪƻƳǇƻπ
ƴƛŜǊǘŜΣ ǳƳ Řŀǎ [ƛŜŘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƴ [ƛŜŘŜǊȊȅƪƭǳǎ α5ƛŜ 
²ƛƴǘŜǊǊŜƛǎŜά ŜƛƴȊǳǊŜƛƘŜƴΦ 
9ƛƴŜ DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭ ŀƳ 
½ƛƳƳŜǊǎōǊǳƴƴŜƴ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ .ŀŘ 
{ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦǎ ŀƴ 
ŘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 
²ŜƛǎŜΦ .ėĥĂĂÙĂ İĈė ÕÙā ¢ĈėÙ 



²ŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wƻǘƘŜǎǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YƭŜƛƴǾŀŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŀǳōŜǊǎπ
ōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ƭōǳƴƎŜƴΦ  

 
{ŎƘƭƻǎǎ wƻǘƘŜǎǘŜƛƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ муфм ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YŀƳƳŜǊƘŜǊǊƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ DƛƭǎŀΣ ŘŀƳŀƭǎ 
LƴǘŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ YŀǎǎŜƭŜǊ {ǘŀŀǘǎǘƘŜŀǘŜǊΣ ƛƳ ƴŜǳƎƻǝǎŎƘŜƳ {ǝƭ Ȋǳ ōŀǳŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ муфт 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǎ CǊŜƛƘŜǊǊƴ Ǿƻƴ YƴƻƻǇ ǸōŜǊΣ ŘŜǊ мфмл Řŀǎ мрлл aƻǊƎŜƴ ǳƳŦŀǎπ
ǎŜƴŘŜ Dǳǘ  DƻōǳǊƎ ŘŀȊǳƪŀǳƊŜΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ tǊƛǾŀǘŜƛƎŜƴǘǳƳ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ    

 
9ǎ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ŘŜǊ hǊǘŜ YƭŜƛƴǾŀŎƘ ǳƴŘ !ƭōǳƴƎŜƴ όǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜǊǊŀ-{ǘŜƎύ 
ōƛǎ ȊǳƳ .ŀƘƴƘƻŦΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀƘƴƭƛƴƛŜΣ Řŀƴƴ ŘŜƴ CǳǖǿŜƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ . нт Ƙƛƴπ
ŘǳǊŎƘΣ  ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ CǊŀƴƪŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘŀƘƛƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǎ 
DŀǎǘƘƻŦŜǎ αCǊŀǳ IƻƭƭŜά ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ - wƛŎƘǘǳƴƎ !ōǘŜǊƻŘŜ - Ŝƛƴ !ōǎǘŜŎƘŜǊ ȊǳǊ 
αDǊǳōŜ DǳǎǘŀǾά ŀƴΦ  

 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊǳōŜƴōŜǎǳŎƘ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊōŜǊƎǿŜǊƪΦ 5ŀǎ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘŜ ŀƭǘŜ .ŜǊƎǿŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ мфсу ǎǝƭƭƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŦǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ .ŜǊƎƭŜǳǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōŜπ
ƎŜƘǊǘŜƴ YǳǇŦŜǊǎŎƘƛŜŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ !ǳǖŜǊ ŘŜǊ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǊƛƴƎǎǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ 
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ƳǸƘŜǾƻƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƎƭŜǳǘŜ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

 

½ǳǊǸŎƪ ȊǳƳ wŀŘǿŜƎ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ hǊǘǎƳƛǧŜ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !ōπ
ŦŀƘǊǘ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ hǊŦŜǊƻŘŜ ŀƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƛǎǘ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘΦ aǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪŜƴƘŀƛƴΦ .Ŝƛ CǊŀƴƪŜƴƘŀƛƴ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀƴΥ 

ŀύ  ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YŀƳƳŜǊōŀŎƘ 

ōύ  ŜƛƴŜ wǳƴŘŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŜƛǖƴŜǊƻǊǘ 

Ŏύ ǸōŜǊ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ мр-ǇǊƻȊŜƴǝƎŜƴ {ǘŜƛƎǳƴƎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŀŘǿŜƎ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
 ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YŀƳƳŜǊōŀŎƘΦ 

 

±ƻǊ YŀƳƳŜǊōŀŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ hǊŦŜǊƻŘŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ōǎǘŜŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŀŘŜǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ YŀƳπ
ƳŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ IƛƭƎŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ƭƻƘƴŜƴΦ  

 

 



LƳ DǊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŀƎŜƴǳƳǿƻōŜƴŜ IǀƘƭŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ .ŜǎǳŎƘŜǊπ
ƘǀƘƭŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 5ŜǊ {ŀƎŜƴǎŎƘŀǘȊ ǳƳ ŘƛŜǎŜ IǀƘƭŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳ-IƻƭƭŜ-{ŀƎŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊǘŅǝƎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜƳ IǀƘƭŜƴǘŜƛŎƘΦ 

 
!ǳŎƘ Ǿƻƴ hǊŦŜǊƻŘŜ ǿŜƛǖ Ƴŀƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ŜǊ 5ƛŎƘǘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ {ǇŜŎƪ όмусм
-мфнрύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мфлт Ŝƛƴ .ǸŎƘƭŜƛƴ ƎŜƴŀƴƴǘΥ α5ŜǊ WƻƎƎŜƭƛάΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
aŅǊŎƘŜƴŜǊȊŅƘƭǳƴƎΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ hǊŦŜǊǀŘŜǊ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 
WƻƎƎŜƭƛ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƘƛŜǊ ƎŜƭŜōǘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭΦ {ƻƎŀǊ ǎŜƛƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ǎŜƛ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊȊŅƘπ
ƭǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ α5ǳǘŜƴōŀŎƘά ǿƻƳƛǘ ƻƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ hǊŦŜǊƻŘŜ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘΦ ¢ǊƻǘȊ ǾƛŜƭŜǊ «ōŜǊπ
ŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴΣ ǿŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ WƻƎƎŜƭƛ ƎŜƭŜōǘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘΦ aŜƘǊ ŀƭǎ ол ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ƎŜōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎΦ ²ŀǊ WƻƎƎŜƭƛ όWƻŀŎƘƛƳύ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻƴŘŜǊƭƛŎƘΚ ²ŀǊ ŜǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎ tŦŜƛƭŜ ǎǇƛǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ŀōπ
ǎŎƘƛŜǖŜƴ ƭŅǎǎǘΚ ²ƛŜ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ǎŜƛΗ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ {ŎƘŜƳŀ ǇǊŜǎǎŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴŘ Ǝŀō Ŝǎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ hǊǘŜƴΦ 

 
±ƻƴ hǊŦŜǊƻŘŜ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻǊƅƛƴŘŜ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ ŘƛŜ 5ƻƘƭǎōŀŎƘǎǘǊŀǎǎŜ ōƛǎ WƻƎƎƭƛǎ 
wǳƘΣ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ wŀŘǿŜƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƳ DŀǎǘƘƻŦ [Ǹπ
ŎƪŜǊǘǎƘƻŦΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ŘŜƴ IǸƎŜƭƎǊŅōŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ wǀƳŜǊƭŀƎŜǊΣ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ǊǳŎƘπ
ǘŜƛŎƘŜ ǿƛŜ wǳƴŘŦŀƘǊǘ bǊΦ м ȊǳƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ {ƻƻŘŜƴ ό!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘύΦ 

.ûìÏù İĈā ²ÙėėÁġÁû-wÁÕıÙä Áĥã .ÁÕ {ĈĈÕÙĂ-!ûûÙĂÕĈėã 



.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ κ ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜ - .ŀƘƴ κ .нт-¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ - 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ - YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ - aǸƘƭƎŀǎǎŜ -  {ǘŜƛƴǿŜƎ - aǸƘƭǊŀǎŜƴ - 

 ²ŀƘƭƘŀǳǎŜƴ - [ƛƴŘŜǿŜǊǊŀ - IŀǊǘƘōŜǊƎ - ²ŜǊƭŜǎƘŀǳǎŜƴ -  
¦ƴǘŜǊǊƛŜŘŜƴ - ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ - ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 

5ƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ пл ƪƳ 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴκ. нт ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ 
ȊǳǊ оΦ ²ŜǊǊŀōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ōƛŜƎǘ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘŜƴ CƛǎŎƘŜǊǎǘŀŘ ŀōΦ 

 
5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊǎǘŀŘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ aƻǝǾŜƴ ŦǸǊ CƻǘƻŦǊŜǳƴŘŜΦ bǳǊ ŀƴ 
ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ CŀŎƘǿŜǊƪƘŅǳǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘƳŀƭŜƴ DŀǎǎŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ŜƛǘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ Ƴƛǘ DŅǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊ 
CƛǎŎƘŜǊŜƛǊŜŎƘǘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊǊŀ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

 
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊǊŀǘŀƭǊŀŘǿŜƎ α²ά ƴŀŎƘ ²ŀƘƭƘŀǳǎŜƴΦ 

 
²ŀƘƭƘŀǳǎŜƴ ƭƛŜƎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ DǊŜƴȊǀũƴǳƴƎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфуф ƎŜƘǀǊǘŜ Ŝǎ ȊǳǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 55w ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƘǊ !ƭƭǘŀƎǎƭŜπ
ōŜƴ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 5ŀǎ ŬƴƎ ōŜƛ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ǿƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƘǀǊǘŜ ōŜƛ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ tŀǎǎƛŜǊ-{ŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘ Ǝŀō Ŝǎ - ǿŜƴƴ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ - ƴǳǊ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴΦ {ŜƘŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭƘŀǳǎŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 
9Ǌōŀǳǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мтму ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ tŀǘǊƻƴŀǘ ŘŜǎ ƳŅŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘŜǊ !ŘŜƭǎƎŜπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘǎ αŘŜǊŜǊ Ǿƻƴ IŀƴǎǘŜƛƴάΦ ό5ƛŜ .ǳǊƎ IŀƴǎǘŜƛƴ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ Ŝǘǿŀ мл ƪƳ ƛƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜǊ 
wƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀƘŜ ŘŜƳ hǊǘ .ƻǊƴƘŀƎŜƴΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ōŜǿƻƘƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ ǇǊŅŎƘǝƎŜ IŜǊǊŜƴǎƛǘȊŜ 
ƛƴ ²ŀƘƭƘŀǳǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƳŀƎΦ {ŎƘƻƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ 
ǳƳƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 9ƳǇƻǊŜƴ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘ ŘƻŎƘ 
ǊŜŎƘǘ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΦ 5ƛŜ aŀƭŜǊŜƛŜƴ Ƴƛǘ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ {ȊŜƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜƴ ¢Ŝǎπ
ǘŀƳŜƴǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ !ǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
IƻƭȊƅŅŎƘŜƴ ǿƛŜ 5ŜŎƪŜΣ ¢ǸǊ ǳƴŘ .ŀƴƪǊŜƛƘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƳŀƭǘΦ 

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ [ƛƴŘŜǿŜǊǊŀΦ IƛŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘƻŎƪƳŀŎƘŜǊŜƛ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ ²ŀƴŘŜǊ-Σ YǊŀƴƪŜƴ-Σ DŜƘǎǘǀŎƪŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ǎŜƭǘŜƴŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎ ŬƴŘŜƴ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ αwŜǎǘ ŘŜǊ 
²ŜƭǘάΦ  

3äØËÍÈÐßã /ß   



²ŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊǊŀ ŜƴǘƭŀƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōǊǸŎƪŜ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ƴŀŎƘ ²ŜǊƭŜǎπ
ƘŀǳǎŜƴΦ 5Ŝƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ wŀŘǿŜƎ α²ά ŦƻƭƎŜƴŘ ƴŀŎƘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴΦ ±ƻǊ 
ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ¦ƴǘŜǊǊƛŜŘŜƴ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ŀōȊǳōƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ IƻƭȊǎǘŜƎ όǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǊŀύ ƴŀŎƘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŀƘƴǸōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀŘǿŜƎ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ . ул ƴŀŎƘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

 
!ƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŜŘŜƴ ǾƻǊōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊǎŎƘŜƴǎǘŀŘǘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƛǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘǿŜǊƪƘŅǳǎŜǊ - ŘƛŜ αƪƭŜƛƴǎǘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘŀŘǘά ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜ !ƎǊŀǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ YŀǎǎŜƭ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aŀǳŜǊƴΦ DŜǊƴŜ ōŜǊŅǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƳǘ 
ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

 
½ǳǊǸŎƪ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ²ŜƎ ǿƛŜ Ǿƻƴ .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ ƴŀŎƘ ²ƛǘπ
ȊŜƴƘŀǳǎŜƴΦ ²ŜƳ Řŀǎ ŀōŜǊ Ȋǳ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǸōŜǊ ²ŜƴŘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ς 
[ƛƴŘŜǿŜǊǊŀ ς hōŜǊǊƛŜŘŜƴ ς 9ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ς ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦŀƘǊŜƴΦ 

²ÙėėÁÎėĪÏùÙ ìĂ .ÁÕ {ĈĈÕÙĂ-!ûûÙĂÕĈėã 



.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ κ ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜΥ ǿŜƛǘŜǊ ǿƛŜ wǳƴŘǿŜƎ bǊΦ п  
ƴŀŎƘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ - .ŀƘƴƘƻŦ {ǸŘ - ²ŜƴŘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ - !ƭǘŜǎ DŜǊƛŎƘǘ -  
IƛƭƎŜǊǎƘŀǳǎŜƴ - YŀƳƳŜǊōŀŎƘ - hǊŦŜǊƻŘŜ - IǸƎŜƭƎǊŅōŜǊ ǳƴŘ wǀƳŜǊƭŀƎŜǊ -  

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ DŀǎǘƘƻŦ [ǸŎƪŜǊǘǎƘƻŦ - .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ 
 

5ƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ ƴŀŎƘ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ƴŀŎƘ .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ ǸōŜǊ ²ŜƴŘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ  пр  
ƪƳ κ {ǘǊŜŎƪŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎǘŀǊƪ ǎǘŜƛƎŜƴŘ 

 
bŀŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 
²ŜƎ ȊǳǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŀŘŜǎǘŀŘǘ ŀƴΦ ±ƻƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ŀƳ {ŀƴŘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ wŀŘǿŜƎ ƴŀŎƘ ²ŜƴŘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ όŜǘǿŀ млл Ƴύ 
ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ IƛƭƎŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ȊǳƳ α!ƭǘŜƴ DŜǊƛŎƘǘάΦ - IǀƘŜƴƭŀƎŜ орл Ƴ ǸΦŘΦaΦ 
- CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎǎƻǊǘ ŘŜǎ ±ƻƎǘŜƛƎŜǊƛŎƘǘŜǎ wǸŎƪŜǊƻŘŜΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
DǊƛƭƭ- ǳƴŘ wŀǎǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ αwƛŎƘǘŜǊǎǘǸƘƭŜƴάΦ 

 
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ IƛƭƎŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ YŀƳƳŜǊōŀŎƘΦ Lƴ YŀƳπ
ƳŜǊōŀŎƘ wƛŎƘǘǳƴƎ bŀǘǳǊǇŀǊƪ aŜƛǖƴŜǊ όYƻƭŜƴǎǘǊŀǖŜύ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ hǊǘǎŀǳǎƎŀƴƎπ
ǎŎƘƛƭŘ όŎŀΦ пл Ƴύ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ōƛǎ hǊŦŜǊƻŘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜ wǳƴŘŦŀƘǊǘ bǊΦ о ƴŀŎƘ .ŀŘ 
{ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦΦ 

3äØËÍÈÐßã /ß   

.ėĥÏéġÙìÏéÙ 



.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ - YƭŜƛƴǾŀŎƘ - !ƭōǳƴƎŜƴ - WŜǎǘŅŘǘ - DǊŜōŜƴŘƻǊŦ - 
CǊƛŜŘŀ - 9ǎŎƘǿŜƎŜ - bƛŜŘŜǊƘƻƴŜ - !ƭōǳƴƎŜƴ - YƭŜƛƴǾŀŎƘ - .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-

!ƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 

5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊǎǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ  пт ƪƳ κ ƭŜƛŎƘǘ  
όƛƳ ²ŜǊǊŀǘŀƭ ƪŜƛƴŜ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴύ 

 
±ƻƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜ ǿƛŜ wǳƴŘŦŀƘǊǘ bǊΦ н ōƛǎ ƴŀŎƘ WŜǎǘŅŘǘΣ ŀƳ 
hǊǘǎŀǳǎƎŀƴƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƳ α²ŜǊǊŀǘŀƭ- ǳΦ IŜǊƪǳƭŜǎ-²ŀǊǘōǳǊƎά- wŀŘǿŜƎ ŦƻƭƎŜƴŘ 
ȊǳƳ CǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ ²ŜǊǊŀ-aŜƛǖƴŜǊ-YǊŜƛǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ DǊŜōŜƴŘƻǊŦΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǎǎ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴŜƴ ǾƻǊōŜƛ ōƛǎ {ŎƘǿŜōŘŀΦ ±ƻǊ ŘŜƳ hǊǘǎŀǳǎƎŀƴƎ 
ƭƛƴƪǎ ό½ǳŦŀƘǊǘ {ŎƘƭƻǎǎ ²ƻƭŦǎōǊǳƴƴŜƴύ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜ .ŀƘƴǘǊŀǎǎŜ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘŀΦ 

 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ hǊǘǎǎǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ŀō ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ǳŜ κ 
bƛŜŘŜǊŘǸƴȊŜōŀŎƘΦ /ŀΦ нлл Ƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ŜǊǊŀ-.ǊǸŎƪŜ όwŀŘǿŜƎύ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ǎŎƘπ
ǿŜƎŜ ŀƴ ŘŜƴ [ŜǳŎƘǘōŜǊƎŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ŜǊƪŜ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ αYǳƴǎǘ 
ŀƳ wŀŘǿŜƎά ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 

 
!ō 9ǎŎƘǿŜƎŜ ǿƛŜ wǳƴŘŦŀƘǊǘ bǊΦ н ǸōŜǊ bƛŜŘŜǊƘƻƴŜΣ !ƭōǳƴƎŜƴΣ YƭŜƛƴǾŀŎƘ ȊǳƳ 
!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ 

3äØËÍÈÐßã /ß   



.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦκ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜ - ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ .ŀƘƴκ.нт - .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀπ
ǖŜ - {ǘŀŘǘƎǊŀōŜƴκLƳ 9ƛƭǎŜ - ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƛƴƎŅǊǘŜƴ - CƛǎŎƘŜǊǎǘǸōŎƘŜƴ - ½ŀǳōŜǊǎπ
ōǊǸŎƪŜ YƭŜƛƴǾŀŎƘ - «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ . нт - ŜƘŜƳΦ DŀǎǘƘƻŦ [ǸŎƪŜǊǘǎƘƻŦ - .ǊǳŎƘǘŜƛŎƘŜ - 
!Ƴ .ǊǳŎƘ - !ǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘƘǀŦŜƴ - DǊŀŘƛŜǊǿŜǊƪ - ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ .ŀƘƴκ.нт - .ŀƘƴπ
ƘƻŦǎǘǊŀǖŜ - YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ - aǸƘƭƎŀǎǎŜ - {ǘŜƛƴǿŜƎ - aǸƘƭǊŀǎŜƴ - ²ŀƘƭƘŀǳǎŜƴ -  

[ƛƴŘŜǿŜǊǊŀ - 9ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ - .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ 
 

5ƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ нрΣл ƪƳ όƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴύ 

 

±ƻƴ ŘŜǊ ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜ ƎŜƘǘ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ . нт ƛƴ ŘƛŜ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ оΦ ²ŜǊǊŀōǊǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘǎ ŀōƎŜōƻπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ŦǸƘǊǘ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘƎǊŀōŜƴΣ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǝƴǘŜǊƴŀǘǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎǎƎŀǎǘǎǘŅǧŜ CƛǎŎƘŜǊǎǘǸōŎƘŜƴ ό²ŜǊǊŀǘŀƭ- ǳΦ 
IŜǊƪǳƭŜǎ-²ŀǊǘōǳǊƎ-wŀŘǿŜƎύΦ Lƴ ŘŜƴ ²ŜǊǊŀ-!ǳŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎΣ ŀƳ 
²ŀƭŘǊŀƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ wƻǘƘŜǎǘŜƛƴ ŜƴǘƭŀƴƎΣ ōƛǎ ȊǳǊ ½ŀǳōŜǊǎōǊǸŎƪŜ 
όƭŜƛŎƘǘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘύΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ YƭŜƛƴǾŀŎƘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ IǀǊƴŜǎǘǊŀπ
ǖŜ ƪƻƳƳŜƴŘ ōƛŜƎǘ Ƴŀƴ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘƛŜ CŅƘǊƎŀǎǎŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ YƭŜƛƴǾŀŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
²ŜǊǊŀōǊǸŎƪŜΦ ±ƻǊōŜƛ ŀƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ²ŜƛŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ . нтΦ  
ς .ƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ōŜƴǳǘȊŜƴΗ ς tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ 
²ŜƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ƻƻŘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀōōƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŀǎǘƘƻŦ [ǸŎƪŜǊǘǎƘƻŦ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ƘƛƴŘǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ 
ŀǳǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ .ǊǳŎƘǘŜƛŎƘŜΦ 5ŜƳ ²ŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ α!Ƴ .ǊǳŎƘάΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ α!ǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘƘǀŦŜƴά ŀōƎŜōƻƎŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ 
ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ȊǳƳ DǊŀŘƛŜǊǿŜǊƪΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ .нт ƛƴ ŘƛŜ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ bŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŀƴŘǎǘŜƛƴōǊǸŎƪŜ 
ǸōŜǊǉǳŜǊǘ ƘŀǘΣ ŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ƘƛƴŀǳŦΦ !Ƴ IƻǘŜƭ ²ŜǊǊŀǘŀƭ ōƛŜƎǘ Ƴŀƴ 
ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘƛŜ aǸƘƭƎŀǎǎŜ ŜƛƴΣ ŦŅƘǊǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊǊŀǘŀƭ- ǳΦ IŜǊƪǳƭŜǎ-
²ŀǊǘōǳǊƎ-wŀŘǿŜƎ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜƴ {ǘŜƛƴǿŜƎ ƘƛƴǳƴǘŜǊΣ ǸōŜǊǉǳŜǊǘ ŘƛŜ ²ŜǊǊŀ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ƎŜƭŀƴƎǘ ǎƻ ƴŀŎƘ ²ŀƘƭƘŀǳǎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ 
[ƛƴŘŜǿŜǊǊŀ ό{ǘƻŎƪƳŀŎƘŜǊƳǳǎŜǳƳύΦ 5ƛŜ ²ŜǊǊŀǘŀƭōǊǸŎƪŜ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎΣ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǊŀ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ . нт ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ƻƻŘŜƴΦ 
5ŀƴƴ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǀƴƛƎǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦΣ 9Ǌƴǎǘ-wŜǳǘŜǊ-tƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 
α!Ƴ DǊŀŘƛŜǊǿŜǊƪά ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ²ŜǊǊŀǘŀƭ¢ƘŜǊƳŜΦ 

3ÈËßåØËèÌÏ "5 



"ÈË 5ÚÚËÌØ-!ÕÕÌØËÚßÍ - (ÈØØ  .ŜØËÌØ - "ÈË 5ÚÚËÌØ-!ÕÕÌØËÚßÍ 
5ƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ ул ƪƳ 

 

.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ - ²ŀƘƭƘŀǳǎŜƴ - [ƛƴŘŜǿŜǊǊŀ - ²ŜǊƭŜǎƘŀǳǎŜƴ - ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŜŘŜƴ - ²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ - 9ǊƳǎŎƘǿŜǊŘ - .ƭƛŎƪŜǊǎƘŀǳǎŜƴ - hōŜǊƻŘŜ - 
[ŀǳōŀŎƘ - IŀƴƴΦ aǸƴŘŜƴ - .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 
5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŦǸƘǊǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ǸōŜǊ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ōŜŦŀƘǊŜƴŜ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴΦ 
ό!ǳǎƴŀƘƳŜ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ . улύ 

IŀƴƴΦ aǸƴŘŜƴΥ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ CŀŎƘǿŜǊƪƘŅǳǎŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ сΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΥ 
{ǘŀŘǘ ŘŜǎ α5ƻƪǘƻǊ 9ƛǎŜƴōŀǊǘάΣ DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊō α{ǘŀŘǘƎŜǎǘŀƭǘ ǳƴŘ 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ƛƳ {ǘŅŘǘŜōŀǳάΦ 
 

"ÈË 5ÚÚËÌØ-!ÕÕÌØËÚßÍ - +ÈááÌÕ - "ÈË 5ÚÚËÌØ-!ÕÕÌØËÚßÍ 
5ƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ мпо ƪƳ 

 
.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ - 9ǎŎƘǿŜƎŜ - bƛŜŘŜǊƘƻƴŜ - wŜƛŎƘŜƴǎŀŎƘǎŜƴ -  
hŜǘƳŀƴƴǎƘŀǳǎŜƴ - .ƛǎŎƘƘŀǳǎŜƴ - ²ŀƭŘƪŀǇǇŜƭ - IŀǎǎŜƭōŀŎƘ - IƻƭƭǎǘŜƛƴ - 
IƻǇŦŜƭŘŜ - IŜǎǎƛǎŎƘ-[ƛŎƘǘŜƴŀǳ - CǸǊǎǘŜƴƘŀƎŜƴ - IŜƭǎŀ - hōŜǊƪŀǳŦǳƴƎŜƴ - 
bƛŜŘŜǊƪŀǳŦǳƴƎŜƴ - YŀǎǎŜƭ - .ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ 
 

5ƛŜ ƴƻǊŘƘŜǎǎƛǎŎƘŜ DǊƻǖǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΥ IŜǊƪǳƭŜǎκ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜΣ CǊƛŜŘŜǊƛŎƛŀƴǳƳΣ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀ-IŀƭƭŜΣ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 

9ÌÑâÌßÌ 5âàÌÊÔÌØæÚßáÊÐÕòÏÌ 
.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ -  

bƛŜŘŜǊƘƻƴŜ -                    

wŜƛŎƘŜƴǎŀŎƘǎŜƴ -             

IƻƘŜƴŜƛŎƘŜ - {ƻƴǘǊŀ 

 

 

.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ -   

bƛŜŘŜǊƘƻƴŜ -                     

wŜƛŎƘŜƴǎŀŎƘǎŜƴ -             

[ŀƴƎŜƴƘŀƛƴ - 9ǎŎƘǿŜƎŜ 

.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ - bƛŜπ

ŘŜǊƘƻƴŜ - wŜƛŎƘŜƴǎŀŎƘǎŜƴ- 

[ŀƴƎŜƴƘŀƛƴ - hōŜǊŘǸƴȊŜπ

ōŀŎƘ - bƛŜŘŜǊŘǸƴȊŜōŀŎƘ  - 

9ǎŎƘǿŜƎŜ όƻŘŜǊ !ǳŜ - 

CǊƛŜŘŀ - ŜǘŎΦύ 



.ÚäØâÈÑØÉÑÔÌ-5âàÌÊÔÌØ 

±ƛŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŧŀǊŜ {ŎƘƭŜƛŦŜƴǊƻǳǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¢ƻǳǊŜƴƎŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎǎǘǳŦŜƴΥ  ƭŜƛŎƘǘ Ґ Ǌƻǘ  
    ƳƛǧŜƭ Ґ ōƭŀǳ 
    ǎŎƘǿŜǊ Ґ ǎŎƘǿŀǊȊ 
 
 DŜǎŀƳǘǎǘǊŜŎƪŜ ƻƘƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ   мнуΣт ƪƳ 
 DŜǎŀƳǘǎǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ молΣф ƪƳ  
 !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ½h. 

 
 wƻǳǘŜ р αǳƳ Řŀǎ {ƻƻŘŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘά рмΣо ƪƳΣ орл ƘƳΣ  ǎŎƘǿŀǊȊ
 wƻǳǘŜ ŀƭǎ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǸōŜǊ wƻǖƪƻǇƊǳǊƳ р!Σ  рсΣт ƪƳΣ мслл ƘƳ 
 
 wƻǳǘŜ с αwƻǖƪƻǇŦ-wǳƴŘŜά олΣм ƪƳΣ тол ƘƳΣ ǎǘŜƛƭΣ  Ǌƻǘ 
 wƻǳǘŜ ŀƭǎ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƻƘƴŜ wƻǖƪƻǇƊǳǊƳ с!Σ нфΣу ƪƳΣ тол ƘƳ 
 
 wƻǳǘŜ т α{ǀŘŜǊ-wǳƴŘŜά онΣо ƪƳΣ смр ƘƳΣ  
 wƻǳǘŜ ŀƭǎ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǸōŜǊ wƻǖƪƻǇƊǳǊƳ т!Σ нфΣпƪƳΣ ссл ƘƳΣ ōƭŀǳ 
 
 wƻǳǘŜ у α!ƭƭŜƴŘǀǊŦŜǊ-wǳƴŘŜά мрΣл ƪƳΣ  олр ƘƳΣ ōƭŀǳ 



 

<ä ÏåâÌß -Ìâíâ 
 

[ƛŜōŜ wŀŘŦŀƘǊōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜΗ 

 

5ƛŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭǎ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΣ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ǳƳ 
.ŀŘ {ƻƻŘŜƴ-!ƭƭŜƴŘƻǊŦ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀōƎŜπ
ǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǿŜƴƛƎŜǊ DŜǸōǘŜ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ CŀƘǊǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ŀƴΦ 

 

 



CÁéėėÁÕİÙėāìÙġĥĂä   

м 

н 

!Ķġ 
 YǀƴƛƎǎōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мр όмллƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ ²ŜǊǊŀ ŜƴǜŜǊƴǘύ 

 ¢ŜƭŜŦƻƴΥ όл рс рнύ пу лл ƻŘŜǊ лмтн рслнсрп 

 YŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

 {ǘŀƴŘŀǊǘǊŅŘŜǊ - ¢ŀƎŜǎǇǊŜƛǎΥ ŀō тΣрл ϵΣ  м ²ƻŎƘŜΥ нрΣлл ϵΣ  

 н ²ƻŎƘŜƴΥ орΣлл ϵΣ о ²ƻŎƘŜƴΥ прΣлл ϵ 

 9-.ƛƪŜ - ¢ŀƎŜǎǇǊŜƛǎΥ нлΣлл ϵΣ м ²ƻŎƘŜΥ флΣлл ϵΣ  

 н ²ƻŎƘŜƴΥ мрлΣлл ϵΣ о ²ƻŎƘŜƴΥ нллΣлл ϵΣ  

 ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǇǊŜƛǎ όCǊ-{ƻύ рлΣлл ϵ 

 

9ìÏéÙĂÎÙėä 
 !Ƴ IŀƛƴǘƻǊ мнΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ όл рс рнύ см лл ƻŘŜǊ лмтм пмтнфлл 

 aƻ - CǊΥ муΥол - мфΥлл ¦ƘǊΣ  

 {ŀ Ҍ {ƻ млΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ ǳΦ муΥол - мфΥлл ¦ƘǊ 

 Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ 9ƴŘŜ aŅǊȊ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

 ¢ŀƎŜǎǇǊŜƛǎΥ ŀō сΣлл ϵΣ ²ƻŎƘŜƴǇǊŜƛǎŜΥ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

 ƎŜŦŜŘŜǊǘŜ wŅŘŜǊΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǊŅŘŜǊ ǳƴŘ 9-.ƛƪŜǎ όŀō нл ϵ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 

 

.ìùÙ/ÙĂġÙė ²ÙėėÁ-aÙìěěĂÙė 
 aŀȄ-²ƻŜƭƳ-{ǘǊΦ фΣ отнсф 9ǎŎƘǿŜƎŜ 

 ¢ŜƭŜŦƻƴΥ όл рс рмύ оо ос фф-ф 

 ƛƴŦƻϪōƛƪŜŀŎŀŘŜƳȅ-ǿŜǊǊŀ-ƳŜƛǎǎƴŜǊΦŘŜ 

 ǿǿǿΦōƛƪŜŀŎŀŘŜƳȅ-ǿŜǊǊŀ-ƳŜƛǎǎƴŜǊΦŘŜ 

 ǿǿǿΦŘŜƛƴƳƛŜǘōƛƪŜΦŘŜ 

 !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ 

 {ǘŀƴŘŀǊǘǊŅŘŜǊ - ¢ŀƎŜǎǇǊŜƛǎΥ ŀō млΣлл ϵ 

 9-.ƛƪŜ - ¢ŀƎŜǎǇǊŜƛǎΥ ŀō нрΣлл ϵ 
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